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O introducere privind educatia de tip hibrid
Conf.univ.dr. Alina Nutd, Universitatea Danubius, Galati

Conf.univ.dr. Andy Pusca, Universitatea Danubius, Galati

1. Ce este educatia de tip hibrid?

Educatia de tip hibrid®> combina invatarea traditionala, fata in fatd (F2F), cu invitarea online,
mijlocitd de tehnologie, intr-un mod integrat, preponderet online. Spre deosebire de invatarea de
tip ,,blended learning” care se referd la variante de educatie care, pe langa sistemul traditional,
adaugd unele elemente de educatie online (in special de comunicare asincrond), ,hybrid
education” integreazd componentele educatiei online Intr-o masurd mult mai mare (cel putin
50% dintre activitati se desfdsoara online), iar comunicarea sincrona de timpul video-
conferintelor este o componentd esentiala. Mai jos, redam sintetic caracteristicile cele mai
importante ale celor 4 tipuri de invatare/educatie:
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2. Avantajele educatiei hibrid:

- Flexibilitate (studentii pot interactiona F2F sau online cu cadrele didactice si cu studentii)

- Combind interactiunea/feedback-ul imediat, specific salii de clasa traditionale cu
interventiile suplimentare/decalate/documentate/aprofundate, posibile 1n sistemul online

- Invitarea independenti (studiul independent specific formelor de invatamant ID si IFR barat
pe materiale didactice) conduce la colaborare inovativa, explorare continud, dezvoltarea
competentelor digitale;

- sanse egale de participare activa la activitati pentru toate tipurile de indivizi (extrovertiti-
introvertiti);

- Accesibilitate (studentii pot lucra, pot locui Intr-o altd localitate decat cea in care studiaza)

Scop: depasirea nivelului pasiv al implicérii studentilor si trecerea de la activitatile de citit,
privit, urmarit la angajare activa din partea studentilor (individual sau in grup) in procesul de
invatare.

3. Instrumente:

Planificare: activitatea de planificare si etapizare a activitatilor online si offline este cruciala

Integrare: integrarea activitatilor offline cu cele online pentru a mentine studentul mereu
conectat la continutul educational/profesor/colegi

Interactiune: conectarea studentilor la activitatile instructiv-educative si colegi pentru a fi
motivati sd Invete si sd evolueze.

4. Tehnici pentru asigurarea maximizarii implicarii studen§i10r3:

- Utilizarea claselor virtuale sincrone de tipul videoconferintelor - care oferite studentilor pot
economisi tip pretios, inainte afectat prelegerilor traditionale, care poate fi utilizat pentru
munca colaborativa, rezolvarea de probleme, planificare si aplicarea cunostintelor in
contexte noi

- Crearea nevoii de a sti/cunoaste — un model antrenant de invdtare pe baza de proiecte
autentice, relevante pentru studenti care inteleg cad trebuie sd lucreze online sau offline;
utilizarea invatarii pe baza de jocuri, metecognitic® (realizarea de activitdti cu caracter
autonom de tip metacognitiv, care Incurajeazd studentul sa-si organizeze munca, sa-si
administreze resursele, sa-si dezvolte strategii metacognitive)

® https://www.codlearningtech.org/PDF/hybridteachingworkbook.pdf
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- Stabilirea de obiective SMART (specifice, masurabile, accesibile, relevante si incadrate 1n
timp), centrate pe student, astfel incat studentii sa devind agenti ai invatarii, nu destinatari
pasivi, crearea unei conexiuni personalizate cu obiectivele Tnvatarii.

- Diferentierea/ adaptarea/ individualizarea instructiunilor in mediul online - utilizarea
activitatilor online pentru a raspunde nevoilor individuale ale studentilor pentru corectarea
unor erori, dezvoltarea unor teme de interes, etc;

- Utilizarea altivitatilor de tip mobile learning - Lieberman’s (2019) a declarat ca: ,,Dincolo
de functia sa de instrument de clasd, tehnologia mobild este conducta principald pentru
experientele de Tnvatare ale unor studenti”. Utilizarea de catre profesori a unor aplicatii
mobile ca parte a mediului de Invatare si adaptarea LMS la interfata/versiunea pentru mobil ,
indiferent de locul in care se afla participantii este un aspect important al educatiei hibride.

S. Organizarea/structurarea grupelor si activitatilor:

- Cursuri/prezentari ~ offline  completate de  activitditi ~de  evaluare  online
(disctutii/forumuri/teste/teme)

- Prezentari voicecover PowerPoint ori video-prezentdri combinate cu activitati fatd in fata cu
grupe de studenti si discutii;

- Proiecte online realizate de grupuri mici de studenti, postate pe forumuri pentru dezbatere si
revizuir, urmate de prezentare acestora F2F in sala de curs/seminar

- Orar de tip hibrid: perioade/module F2F urmate de perioade/module online, sau invers sau
combinarea dintre o saptdimand F2F si o saptamanad online

6. Planificarea cursului in format hibrid:

Este nevoie ca cerintele transmise studentilor online sa fie potrivite pentru rezolvarea online, iar
cerintele transmise in varianta F2F/onsite sa fie potrivite pentru acest mediu de Tnvatare. Cea mai
grea parte a predarii in sistem hibrid este de a afla cum sd se integreze cele doua experiente
pentru a se valorifica si amplifica reciproc. Toate materialele de invatare si activitatile trebuie
adaptate mediului online sau offline in care vor fi folosite.

Cateva intrebari si teme de gandire (University of Wisconsin-Milwaukee, 2015):
1. Ce trebuie sa stie studentii la final? Examinati in mod critic obiectivele de Tnvatare.
2. Cere dintre obiective ar fi atinse mai bine online si care offline?

3. Invitarea in sistem hibrid nu e doar o problemi de transfer a unei parti din cursul traditional pe
o platforma, ci implicd dezvoltarea de activitdti de Tnvatare online provocatoare si antrenante
care completeaza activitdtile fata in fata. Ce tipuri de activitdti vor trebui utilizate in acest scop?



4. Discutia online asincrona este adesea o parte esentiald a cursurilor hibride. Ce oportunitati noi
de invatare vor apdrea ca urmare a utilizarii unei discutii asincrone? Ce provocari anticipati n
utilizarea discutiilor online? Cum le-ati aborda?

5. Cum vor fi integrate componentele fata in fata si online intr-un singur curs? Cum se va lucra
in feedback-ul pe fiecare componenta si cum il va sustine pe celdlalt?

6. Cand lucreaza online, studentii au frecvent probleme ce tin de programarea muncii, de
gestionarea timpului lor si de intelegere a implicatiilor modulului de parcurgere a invatarii. Ce
intentionati sa faceti pentru a va ajuta studentii sa abordeze aceste probleme?

7. Cum veti impdrti timpul petrecut intre cele doua medii de Tnvatare?

8. Ce mijloace veti folosi pentru a evalua munca elevilor in fiecare dintre aceste doud
componente?

9. Cum vor fi familiarizati studentii cu mediul de invatare online, cu tehnologiile online, cu
platforma de elearning?

10. Cum veti evalua volumul de muncd al studentilor in comparatie cu cel de la o clasa
traditionala?

7. Ghid de planificare pas cu pas:
Pasul 1: Porniti de la baza!

Fiecare curs, indiferent de format, are o descriere a cursului, scopuri si obiective. Acestea
furnizeazd imaginea generald a cursului si ar trebui sa conducd intregul proces de dezvoltare a
cursului, de la motivul pentru care exista la ceea ce ar trebui sa stie si sd facd studentii pana la
sfarsitul acestuia.

Pasul 2: Planificati evaluarile!

Stabiliti ce evaludri semnificative veti folosi pentru a permite elevilor sd demonstreze stdpanirea
obiectivelor de invdtare. Acestea ar trebui sd fie principalele evaluari sumative (proiecte,
portofolii, teste etc.), precum si cele mai mici, formative (teme, discutii etc.). Nu trebuie sa le
creati Inca; puteti planifica pur si simplu cum vor fi si ce veti cere elevilor sd faca.

Pasul 3: Creati o harta/schema a cursului

Acum sunteti familiarizati cu obiectivele generale ale cursului si cu modul in care veti evalua
invdtarea elevilor. Acum puteti incepe sa stabiliti cum vor ajunge studentii de la inceputul
cursului pana la atingerea obiectivelor finale. Creati o diagrama (harta cursului, tabel, schema
etc.) care sa secventieze care vor fi unitdtile / modulele, ordinea in care ar trebui sd mearga si ce
resurse $i activitati intentionati sa le furnizati pe parcurs, in cadrul fiecarui modul.



Pasul 4: Planificati activitatile

Identificati activitatile care valorifica punctele forte ale fiecarui mediu (online sau fatd in fata) si
includeti-le pe schema cursului. (Nota: Desi urmatoarele activitati pot functiona mai bine Intr-un

cadru fata de altul, mai multe se vor adapta la ambele medii.)

F2F se potriveste in special pentru:

Online se potriveste in special pentru:

* Acordarea sprijinului social

* Comunicarea nonverbala

* Definirea sarcinilor/cerintelor

* Negocierea asteptdrilor si responsabilitatilor

* Diagnosticarea problemelor conceptuale ale
elevilor si furnizarea de feedback imediat

* Brainstorming

* Sustinerea coeziunii grupului, colaborarii si
sprijinului

* Participare mai larga la discutii

* Analiza critica

« Invatare si practica in ritm propriu

* Teste de autoevaluare cu feedback

* Teste de autoevaluare/evaluare de tip grila,

* Joc de roluri
* Demonstratia competentelor psiho-motrice
ale elevilor/studentilor

completare, etc

Pasul 5: Creati / gasiti continut

Dezvoltarea continutului online este partea ce mai consumatoare de timp a proiectdrii unui curs
hibrid. Planificati, deci, ceva mai mult timp pentru dezvoltarea cursului in acest pas.

Veti crea sarcini, veti gasi resurse, veti decide asupra lecturilor, veti scrie programa/fisa
disciplinei etc. Decideti care sunt toate materiale de curs, ordinea in care vor fi parcurse si
stabiliti locul corespunzator in cadrul cursului.

Este posibil sa puteti utiliza sau adapta activitati si resurse pe care le-ati folosit anterior la alte
cursuri. Dacd decideti sa faceti acest lucru, fiti foarte atenti sa se integreze bine cu restul.

Pasul 6: Asigurati calitateea!

In acest moment, ar trebui sd aveti o ,,schita” completa de finalizare a cursului, pe care sa o puteti
edita/corecta/imbunatati.

Luati in considerare urmatoarele optiuni pentru acest pas:

*Aveti colegi de facultate/scoald (de preferinta, cei care au predat cursuri online sau hibride in
trecut) si rugati-i sa se uite la cursul dvs.

*Accesati online si gasiti cateva liste de verificare de calitate care se aplicd in mod specific
cursurilor hibride si folositi-le pentru a va ,,ad-nota” cursul.

*Discutati cu unii dintre studentii dvs. actuali si rugati-i sd va ofere feedback cu privire la
descrierea cursului.




*Daci este posibil, piloteaza cursul cu unii studenti dispusi sau colegi de facultatecare sa iti ofera
feedback scris.

*Oricare ar fi contextul, nu sdriti peste acest pas! Mai ales daca este pentru prima sau a doua oara
cand dezvolti un curs hibrid, trebuie sd parcurgi acest proces de revizuire a calitatii.

8. Tips and triks for ... teachers
1. Take it easy!

*Experimentati si invatati pe masurd ce parcurgeti drumul. Nu va fie teamd de tehnologiile
necunoscute

ePastrati tehnologia 1n varianta simpla pentru a evita transformarea cursului Intr-un cosmar si
adaugati treptat alte tehnologii mai avansate.

*Amintiti-vd cd, pe masurd ce cresteti semnificativ numdrul de sarcini si oportunitdti de
feedback, va puteti creste si volumul de munca.

2: Focus on design, not technology

*Reexamineaza critic scopul si obiectivele cursului si analizeazd cu atentie cum sa le atingi in
mediul hibrid.

*Dezvolta noi activitati de invatare care valorificad punctele forte ale mediilor de invatare online
si fata in fata.

*Evitati tendinta de a Incerca sa acoperiti o cantitate excesiva de material si sd aveti prea multe
activitati in cursul reproiectat, rezultand un ,,curs si jumatate”.

*Nu supraincarcati cursul: activitatile online dureazd mai mult decét credeti.

*Concentrati-va planificarea pe integrarea componentelor online si fata in fata. Conectarea a ceea
ce se intampla in clasa cu ceea ce este studiat online este esentiald, astfel incat instructorii sa nu
ajunga sa predea doud cursuri paralele, dar neconectate.

*Examinati exemplele de cursuri hibride disponibile pentru a va gandi la diferite activitati de
lucru 1n clasa / online si la implicatiile acestor activitati pentru planificarea initiala.

3. Use resources already available

*Cautati continut deja creat pe site-uri web specifice disciplinei.



*Cautati MERLOT, Open Education Resources (OER)5 , LinkedIn Learning, Educause,
University of Central Florida's (UCF) Center for Distributed Learning (CDL) Teaching Online
Pedagogical Repository (TOPR) si alte site-uri web de educatie emblematice.

*Cautati continut disponibil online, in special la cursurile de nivel inferior.

*Folositi resurse de ajutor online, cum ar fi facilitarea muncii in grup, gestionarea forumurilor de
discutii etc.

4. Don't go it alone

*Discutati si primiti sfaturi / feedback de la instructori de cursuri hibride cu experienta.
*Discutati problemele si progresul cu colegii, indiferent daca utilizeaza sistemul hibrid sau nu.
5. Manage your students' expectations

*Explicati si justificati Tn mod clar si repetat formatul cursului hibrid si sarcinile spcifice.

*Asigurati-va ca elevii inteleg echivalenta dintre cantitatea de munca din clasa traditionald si o
clasa hibrida.

*Atrageti atentia elevilor/studentilor dvs. asupra nevoilor tehnice speciale sau a sarcinilor care
pot necesita resurse suplimentare: nu va asteptati ca elevii sa finalizeze toate lucrdrile online
acasa.

*Faceti toate sarcinile si alte cerinte ale cursului cat mai explicite, chiar de la inceput. In special,
asigurati-vd ca programul muncii la clasa si online este clar pentru studenti si mentionati
termenele in mod explicit si In repetat.

*Fii flexibil pentru a satisface nevoile elevilor. Recunoasteti ca nu toti elevii pot avea resursele
necesare pentru a finaliza toate lucrarile online. Identificati si dezvoltati planuri, materiale si
activitati pentru a ajuta studentii cu tehnologie si problemele de gestionare a timpului provocari.

6. Prepare for anticipated problems

*Folositi tehnologii mai simple pentru a reduce riscul si complicatiile.

*Descompuneti sarcinile mai ample.

*Oferiti sfaturi studentilor despre gestionarea timpului.

*Fii foarte clar cu privire la asteptarile tale cu privire la sarcini si proiecte si modul de notare.

*Asigurati suportul tehnic necesar pentru ca elevii sa aiba succes.

> https://elearning.upt.ro/wp-content/uploads/2020/07/Ghid-OER-UNESCO-Romania.pdf




e[dentificati modalitati de acordare a suportului live.

*Elaborati un plan pentru desfasurarea activitatilor cursului atunci cind tehnologia/platforma de
elearning esueazd. De exemplu, pastrati o copie de rezerva a fisierelor pe un computer de acasa
pentru a trimite informatii importante elevilor prin e-mail.

7. The little things count!

*Ocazional, lucrurile vor merge prost; planificati cu atentie si fiti flexibili in ceea ce priveste
efectuarea ajustarilor acolo unde este necesar.

*Solicitati feedback studentilor/elevilor dvs. si luati-le in serios raspunsurile.

*Nu va organiza cursul prea rigid. Exista intotdeauna unele ,,alunecari” si trebuie sa lasati loc
pentru orice ajustari pe care le considerati necesare.

In timpul cursului, a ramine Tn urma sau a pastra evidenta in mod neglijent poate fi fatal:
ramaneti la curent si pastrati copii pentru tot. Alocati timp pentru a vd concentra asupra
componentelor online, inclusiv citirea postarilor si sarcinilor elevilor.

*Folositi instrumentele din sistemul de management al cursului pentru a va organiza si a va
mentine organizat.

9. Cum sa esuezi in educatia hibrid...dar, mai bine, NU!

- Sindromul ,unui curs §i jumatate” — necorelarea continutului si cerintelor la nevoile
studentilor si timpul necesar parcurgerii cursului, supraincarcarea studentilor

- Universuri paralele — situatia in care integrarea celor doud medii de Invatare nu este
realizatd

- Interactiune limitata/redusa — intre studenti sau Intre studenti si instructori

- Sub-utilizarea evaluarii — atunci cand instructorul ramane blocat in evaluarea realizata de
douid ori pe semestru, prin intermediul unei lucrari initiale si a uneia finale. In sistemul
hibrid, evaludrile frecvente cu mize mici, verificdrile rapide ale Tnvatarii, discutiile online,
proiectele de colaborare si portofoliile electronice sumative pot inlocui vechiul model si le
pot permite studentilorelevilor sd-si demonstreze invatarea.
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